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कामिक और लोक शिकायत तथा पेंशन मंत्रालयः . 

( कार्मिक और प्रशिक्षण विभाग ) 
नई दिल्ली , 3 मार्च, 1987 


2. उद्देश्य तथा कार्य : सार्वजनिक उद्यम चयन बोर्ड , अब से , व्यापक 
स्वायरना के माथ, एक व्यवमायिक निकाय के रूप में कार्य करेगा । इसके 
निम्नलिखिन कार्य होंगे :-- . . 


संकल्प 


( i ) सार्वजनिक क्षेत्र के अग्रमों में अध्यक्ष , प्रबन्ध निदेशक प्रथमा 

अध्यक्ष एवं प्रबन्ध निवेशक ( मर-I ) मथा कार्यात्मक निदेशक 
( स्तर - II ) के पदों और माथ ही मरकार द्वारा यथामिर्धारित 
किसी अग्य स्तर के दूसरे पदों पर कार्मिकों के चयन तथा तैनाती 

के लिए जिम्मेवारी ; 
( ii ) उपर्युक्त स्तरों के कार्मिकों को नियुक्ति , स्थायीकरण अथवा 

कार्यकाल में वृद्धि तथा सेवानों की समाप्ति से संबंधित मामलों 
में सरकार को सलाह देना ; 


संख्या 27 ( 21 ) - ई . प्रो . 186( ए . सी . सी . ) : - केन्द्रीय सरकार 
के नियंत्रणाधीन मार्वजनिक क्षेत्र के उद्यम राष्ट्रीय प्रर्थ व्यवस्था के विकास 
में एक महत्वपूर्ण भूमिका का निर्वाह करते हैं । सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यमों 
के लिए मुदढ़ प्रबन्धकीय कार्मिक नीति बनाने के उद्देश्य से विशेष रूप से 
उच्चतर स्तर के प्रबन्धकीय पदों के संबंध में सरकार को सलाह देने के 
लिए, भारत सरकार ने दिनांक 30 अगस्त , 1974 के संकल्प द्वारा एक 
मार्वजनिक उद्यम चयन बोर्ड ( पी . ई . एस . बी . ) को स्थापना की थी । 
9 जुलाई, 1988 से सार्वजनिक क्षेत्र उद्यम बोर्ड का सचिवालय लोक 
उद्यम विभाग से स्थानान्तरित होकर कार्मिक सथा प्रशिक्षण विभाग में 
प्रा जाने के परिणामस्वरूप सार्वजनिक उद्यम चयन बोर्ड की व्यापक पुन 
रोक्षा की गई है सया बोर्ड के कार्यो, सदस्यता तयाँ चयन की पद्धति तथा 
आधारभूत छांचे के संबंध में नीति की निम्नानुसार संशोधित करने का 
निर्णय किया गया है । 


( iii ) सार्वजनिक क्षेत्र के प्रत्येक उद्यम या सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यमों 

के प्रत्येक समूह के लिए बोई-स्तर तथा वरिष्ठ प्रबन्ध , कामिकों 

के बाछित होचे के संबंध में सरकार को मलाह देना ; 
( iv ) सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यमों में तथा ऐसे उद्यमों में प्रबन्धकीय 

कार्मिकों - दोनों के संबंध में एक उपयुक्त कार्यनिष्पादन मूल्यांकन 
पति के बारे में सरकार को मलाह देना ; 
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( v ) डाटा बैंक का बनाया जाना जिसमें सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यमों 

तथा इसके अधिकारियों के कार्य निष्पावद के संबंध में डाटा 

होंगे ; 
( vi ) सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यमों में प्रबन्धोय कार्मिकों के लिए 

पाचरण तथा नीति विषयक संहिता के बनाने मथा उसके लागू 

करण के संबंध में सरकार को सलाह देना ; 
( vii ) सार्थजनिक क्षेत्र के उद्यमों में प्रबन्धकीय कार्मिकों के लिए 

उपयुक्त प्रशिक्षण तथा विकास कार्यक्रमों के बनाए जाने के 
संमंध में सरकार को सलाह देना । 


3. बोर्ड का गठन : मार्वजनिक उद्यम चयन बोर्ड में एक अंशकालिक 
अथवा पूर्णकालिक अध्यक्ष नथा तीन पूर्णकालिक सदस्य होंगे । अध्यक्ष तथा 
सवस्य ऐसे व्यक्ति होंगे जिनका सार्वजनिक भयवा प्राईवेट निगमो अथवा 
लोक प्रशासन में दीर्घकालीन तथा उत्कृष्ट कैरियर रहा हो तथा जिनका 
बेहतर हो कि कार्मिक वित्त , उत्पादन प्रथवा विपणन के क्षेत्र में उपलब्धियों 
का प्रमाणिक रिफाई हो । सार्वजनिक उद्यम चयन बोर्ड के सोम पूर्णकालिक 
सबस्यों की संरचना निम्न प्रकार होगी : 


__ 7. 1 चयन की नीति : सार्वजनिक उगम चयन बोर्ड केवल एक 
साक्षात्कार बोर्ड नहीं होगा । यह बोई सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यमों में स्तर 
[ और स्तर- II के पदों पर नियुक्त किए जा मकने वाले व्यक्तियों को 
ब्रोज करने और उनका पता लगाने के लिए एक अन्वेषण समिति ( सर्प 
कमेटी ) के रूप में भी कार्य करेगा । 

7 . 2 सरकार की नीति यह है कि स्तर - I और स्तर - II के पदों पर 
तथा सरकार द्वारा समय- समय पर यथा-निर्घारिन फिसी प्रत्य स्तर के पदों 
के लिए एक निष्पक्ष और वस्तुनिण्ट लयन पद्धति के माध्यम में उस्कृष्ठ 
व्यावसायिक प्रबन्धकों को नियुक्ति की जाए । सरकार ने सार्वजनिक क्षेत्र 
के भीतर ही व्यावसायिक प्रबन्धकों का एक संवर्ग विकसित करने को 
मावश्यकता को भा स्वीकार किया है । अतः जब तक कि बाहर से अपे 
क्षतया श्रेष्ठतर, उम्मीदवार उपलब्ध नहीं होते हैं, तब तक बोर्ड स्तर के 
पदों पर नियुक्ति के लिए पात्र मनि उपना में लोग आतंरिक उम्मोद 
वारों को तरजीह दी जाएगी । यदि प्रातरिक उम्मीदवार उपलब्ध न हो 
तो दूसरे सार्वजनिक उद्यमों में कारोबार के उसो क्षेत्र में या अन्य क्षेत्रों में 
कार्यरत उम्मीदवारों को तरजीह दी जाएगी । एक हो क्षेत्र या समूह के 
सार्वजनिक उद्यमों के बीच और यदि ऐसा संभव न हो तो सार्वजनिक क्षेत्र 
के समग्र उद्यम के भीतर प्रबन्धकीय कार्मिकों की आवाजाही को कतिपय 
शों के अधीन प्रोत्साहित किया जाएगा । विशेष मामलों में केन्द्रीय सरकार 
के अधीन संगठित सेवाओं में नियुक्ति की जा सकती है । ऐसे मामले ये 
होंगे जबकि विशेष परिस्थितियों के कारण मार्वजनिक क्षेत्र के उद्यम में 
संगठित सेवा के किसी सदस्य का रखना आवश्यक हो या जबकि उद्यम 
की प्रकृति या इसके कार्यनिष्पावन की स्थिति कमजोर होने के कारण 
कार्यावधि पर श्रेष्ठ व्यावसायिक प्रबन्धकों को प्रानुष्ठ करना कठिन है । 

यह सनाला उन बातों के सिवाय जिन्हें इस अधिक्रमण से पूर्व किया 
या करने का लोप किया गया है, यिन मंत्रालय ( लोक उद्यम प्यूरो ) के 
दिनांक 30 अगस्त , 1974 के संकल्प संखया 5 ( 1 ) / 71- जी . पो . ई . 
( पं ". ई . एस . बी . ) तया बाद में उममें किए गए मंशोधनों का अधिक्रमण 
फरता है । 


पादेश 


( क ) सार्वजनिक क्षेत्र के किसी उद्यम का कोई विख्यात भूतपूर्व 

मुख्य कार्यकारी अधिकारी ; 
( ख ) कोई विख्यात व्यवहार विहेवियरल ( वैज्ञानिक ) जिसे उन्धतर 

प्रबन्ध्र कार्मिकों के चयन का अनुभव हो ; 
( ग ) विख्यात भूतपूर्व सिविल कर्मचारी जिमका सार्वजनिक क्षेत्र के 

उद्यमों के प्रबन्ध अथवा वित्त , उद्योग अथवा प्रार्थिक कार्यों 

के क्षेत्रों में अनुभव हो । 
4 . 1 चयन : एक ममिति जिसमें निम्नलिखित अधिकारी होंगे । अध्यक्ष 
सथा सदस्यों के पदों पर नियुक्ति के लिए वरीयता क्रम में नामों के पैनल 
की सिफारिश करेगा ; 

( क ) मंत्रिमंडल सचिव, 
( ख ) सचिव ( कार्मिक ), 
( ग ) सचिव ( वित्त ) ; 
( घ ) सचिव ( सार्वजनिक उद्यम ) 

4 . 2 समिति की सिफारिशों को मंत्रीमंडल को नियुक्ति समिति को 
पस्तुत किया जाएगा । 

5 . कार्यावधि तथा प्रायु-सीमा : सार्वजनिक उद्यम चयन बोर्ड का 
अध्यक्ष/ सदस्य जिस तारीख से वे कार्यभार ग्रहण करते है उस तारीख से 
तीन वर्ष की अवधि के लिए प्रथया जब तक ये 65 वर्ष की आयु के नहीं 
हो जाये तब तक के लिए, इनमें जो भी पहले हो , कार्य करेगा । दूसरी 
बार पुननियुक्ति के विचारण के लिए पात्र होंगे बशर्ते कि ये 65 वर्ष 
से कम प्राय के हों । 

6. वेतना तथा भत्ते : नियुक्ति की शर्ते : - - 
( i) नियुक्ति , मंत्रिमंडल को नियुक्ति समिति द्वारा की जाएगी । 
( ii ) अध्यक्ष तथा सदस्यों का वेतन , भारत सरकार के सचिव के 

संशोधित वेतनमान के समान तथा समकक्ष होगा । 
( iii ) जीवन निर्वाह लागत में वृद्धि होने के कारण मंहगाई भते 

तथा अन्य राहतें भी सरकार द्वारा समय-समय पर यथानिर्धा 
रित दरों पर अनुज्ञेय होंगी । 


आदेश दिया जाता है कि संकल्प को भारत के प्रमाबाग राजपत्र 
भाग I खंड I में प्रकाशित किया जाए । यह भः प्रादेश दिया जाता है 
कि संकल्प की एक प्रति भारत सरकार के सभी मंत्रालयों/विभागों , सार्व 
जनिक क्षेत्र के उपक्रमों, राज्य सरकारों/संय राज्य क्षेत्र के प्रशामन तथा 
अन्य सभी संबंधित व्यक्तियों को भेज दी जाए । 


जे . सी . लिन , स्थापना अधिकारी तथा संयुक्त सचिव 


MINISTRY OF PERSONNEL , PUBLIC GRIEVANCES 

AND PENSION 


(Department of Personnel & Training) 
Now Delhi, the 3rd March, 1987, 

RESOLUTION 


No. 27 ( 21 ) - E0 / 86 ( CC) . - Public Sector Enterprises ( PSEs 
linder the control of the Central Government play a vital role in 
the development of the national economy. In order to cyolve 
a sound managerial personnel policy for the Public Secto 
Enterprises and , in particular , to advise government on ap 
pointments to the top management posts , the Government o : 
Jodia constituted a Public Enterprises Selection Board (PESB 
by a Resolution dated 30th August , 1974. Consequent upon 
the shift of the secretariat of the PESB from the Depart 
ment of Public Enterprises to the Department of Personne 
& Training from 9th July , 1986 , a comprehensive review o 
the PESB has been made and it has been decided to revig 
the policy relating to the functions, membership , methodolog ! 
for selection and infra -structure of tho Board , ag rot ou 
below . 


( iv ) सेवा की अन्य मत जिममें भत्ते तथा सुविधाएं भी शामिल हैं , 

उनका निर्धारण समय -समय पर सरकार द्वारा किया जाएगा । 
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भारत का राजपत्र : असाधारण 


ia 


2 . Objectives and Functions: The PESB shall, henceforth , 
function as a professional body with a large measure of 
autonomy . Its functions shall be : 
(i) to be responsible for the selection and placement of 

personnel in the posts of Chairman , Managing 
Director of Chairman -cum -Managing Director (Level 
1 ) . And Functional Director (Level - 11) In PSES , as 
well as in posts at any other lovel as may be 
specified by the Government. 


(1 ) to advise the Government on matters relating to 

appointment, confirmation or extension of tenuro 
and termination of the services of personnel of the 
above mentioned lovels ; 


5 . Tonuro and Age - Limit. The Chairperson /Member of 
the PESB shall hold office for a term of three years from 
date on which he assumes cbare or until he attaing the 
ago of 65 years, whichever is carlier . Ho shall be eligible 
for conşidration for reappointment for a second term subject 
to the age- limit of 65 years . 

6 . Pay and Allowances . - Terms and conditions of appoint 
ment: 
(1) The appointment shall be made by the Appointments 

Committee of tho Cabinet (ACC ) . 
(ii) The pay of the Chairperson and the Members shall 

bo tho samo and equal to that of Secretary to the 

Government of India in the revised pay scalo . 
(iii ) Dearnesg Allowance and other reliefs on account of 

increase in the cost of living shall also be admissible 
at the rates determined from time to time by the 

Government. 
( iv ) Tho other conditiony of scrvice including allowances 

and benefits shall be as determined by the Govcin 
mont from timo to timo. 


to advise the Government on the desired structure at 
the Board level, and for senior management per 
sonnel , for each PSE or group of PSES ; 


(iv ) to advise the Government on a suitable performance 

appraisal system for both the PSE , and the mana 
gerial personnel in Buch enterprises ; 


( V ) to build a data bank containing data relating to the 

performance of PSE , and its officers ; 


Acers : 


1 


(vi) to advise the Government on formulation and en 

forcement of a Coca of Conduct and Ethics for 

managerial personnel in PSES ; 
(vil) to advise the Government on evolving suitable train 

ing and development programmes for management 
personnel in PSES . 


3 . Constitution of the Board . --- Th . PESB shall consist of 
onc part- time or full- time Chairperson and three full - time 
Members . The Chair -person and Members shall be persons 
who have had a long and distinguished career in management 
of public or private corporations or public adıninistration and 
have a proven record of achiovements , preferably , in the field 
of personnel, finance , production or marketing . The three 
full time Meinbers of the PESB shall : 


7 . 1 Selection Policy , Tho PESB shall not be a mere 
Interview Board . It shall also constitute itself into a Search 
Committco to look out for and identify suitable persons who 
can be appointed to Level - 1 and Lovel - II posts in Public 
Sector Enterprises. 

7. 2 The policy of the Government is to appoint through 
a fair and objectivo selection procedure outstanding profes 
sional managers to Lovel- I and Level- JI posts and posts at 
any other level ag may be docide by the Government from 
time to time, Government have also recognised the nced to 
develop a cadre of professional managers within the public 
sector. Hence unless markedly better candidates are available 
from outside , internal candidates , employed in the public 
sector enterprises , will be preferred for Appointment to 
Board level posts . If internal candidates are not available , 
preference will be given to candidates working in other public 
sector enterprises , either in the name arca of business or in 
other areas . Mobility of managerial personnel anong public 
sector enterprises within the same sector or group , falling 
which mobility within the public sector as a whole will be 
he encouraged , subject to certain limitations. Ty special cases , 
recruitment may be made from the organised services under 
the Central Government. Such cases would be where , because 
of special circunstances , it is necessary to place a 1119mber 
of an organised service in a public sector enterprises or where , 
because of the nature of the enterprises of its poor health , 
It would he difficult to attract good professional managers on 
a tenure basis . 

This Resolution supersedes the Ministry of Finance 
(Bureau of Public Enterprises ) Resolution No . 5 ( 1 ) / 74 /BPE 
(PESB ) dated 30th August , 1974 and gubrequcnt amendments 
thereto except things dono Or committed to be done before : 
91ch supersession , 


( a ) A distinguished former Chief Executive of a PSE ; 


(6 ) A distinguished behavioural scientist with experience 

in selection of top management personnel ; 


(C ) A dintloguished former civil servant with experience 

in management of PSES Or in areas of finance , 
industry or economic affairs. 


ORDER 


4 . 1 Selection . - - A Committee comprising the following will 
recommend a panel of names in order of preference for 
appointments to the posts of Chairperson and Members : 

(a) Cabinet Secretary , 
(b ) Secretary (Personnel ), 
(c ) Secretary (Financo ) , 

(a ) Secretary (Public Enterprines ). 
4 . 2 The recommendationg of the Committee will be sub 
mitted to the Appointmeots Committee of tho Cabioet 
( ACC ) . 


Ordered that the Resolution be published in the Gazette . 
of India Extraordinary , Part- I , Soction - I. Ordered also that a 
copy of the Resolution be communicated to all Ministries / 
Departments of the Government of India Public Sector Under 
takngs , State Governments / Admlolstration of Union Territories 
and all other concerned . 


J.C . LYNN , Establishment Officer and Jt. Secy . 
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